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一、集团母公司董事会和管理层声明 

本报告已经通过公司董事会批准，公司董事会和管理层保证本报告所载

资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，内容真实、准确、完

整、合规，并对我们的保证承担个别和连带的法律责任。 

特此声明。 
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1．各位董事对偿付能力报告的投票情况 

董事姓名 赞同 否决 弃权 

陈东升 √   

王兴 √   

向松祚 √   

张玉林 √   

张文中 √   

孙小宁 √   

胡祖六 √   

任道德 √   

李斯 √   

合计 9   

填表说明：按董事审议意见在相应空格中打“√”。 

2．是否有董事无法保证该报告内容的真实性、准确性、完整性、合规性或对

此存在异议？（是□否■） 

董事姓名 理由/意见 董事签名 
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二、集团基本情况 

（一）保险集团母公司的股东情况 

 

  

股东名称 

期末 变动 

持股数量

（股） 

持股比例

（%） 

持股数量

（股） 

持股比例

（%） 

嘉德投资控股有限公司 648,832,257 23.77% 0 0 

新政泰达投资有限公司 310,829,586 11.39% 0 0 

北京物虹联合投资有限公司 299,963,198 10.99% 0 0 

天津未来投资咨询有限公司 195,245,230 7.15% 0 0 

UBS AG 188,087,276 6.89% 0 0 

尔富（北京）投资有限责任公司 140,567,680 5.15% 0 0 

泰康资产管理有限责任公司 128,015,625 4.69% +128,015,625 +4.69% 

盈格兴业（天津）管理顾问有限公

司 
127,182,320 4.66% 0 0 

华美现代流通发展有限公司 109,524,775 4.01% 0 0 

Allianz SE 108,244,234 3.97% 0 0 

西藏和康友联技术有限公司 86,445,875 3.17% 0 0 

赣州壹锋投资合伙企业（有限合

伙） 
83,671,875 3.07% 0 0 

北京康平投资担保有限公司 81,188,316 2.97% 0 0 

物美科技集团有限公司 61,001,000 2.24% 0 0 

The Goldman Sachs Group, Inc. 46,514,343 1.70% 0 0 

北京九鼎房地产开发有限责任公司 33,664,497 1.23% 0 0 

SBI Asia Net-Trans (No.7) Pte. Ltd. 28,407,883 1.04% 0 0 

弘泰汇富（天津）投资合伙企业

（有限合伙） 
24,937,500 0.91% 0 0 

上海豫园旅游商城（集团）股份有

限公司 
17,373,600 0.64% 0 0 

信诚汇房地产投资顾问（北京）有

限公司 
5,000,000 0.18% 0 0 

华林创新投资有限公司 2,500,000 0.09% 0 0 

北京鼎兴创业投资有限公司 2,000,000 0.07% 0 0 

库存股 0 0 -128,015,625 -4.69% 

注：泰康资产管理有限责任公司所持 128,012,625 股股份为泰康保险集团股份有限公

司员工持股计划所持股份。 
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（二）集团及各成员公司之间的股权或控制关系1 

序号 并表监管成员公司名称 

集团持股比例

（%） 注册地 业务性质 注册资本 

直接 间接 

1 泰康人寿保险有限责任公司 100  北京 保险业务 人民币 3,000 百万元 

2 泰康科技有限公司 100  武汉 科技推广和应用服务业 人民币 200 百万元 

3 泰康养老保险股份有限公司 99.45 0.55 北京 年金及保险业务 人民币 11,000 百万元 

4 泰康在线财产保险股份有限公司 99.82 0.18 武汉 互联网财产保险业务 人民币 5,500 百万元 

5 泰康在线保险经纪（北京）有限公司  100 北京 保险经纪 人民币 130 百万元 

6 泰康在线健康科技（武汉）有限公司  100 武汉 咨询服务 人民币 10 百万元 

7 泰康资产管理有限责任公司 100  上海 
资产管理及相关咨询业

务 
人民币 1,000 百万元 

8 泰康基金管理有限公司  80 北京 投资基金管理 人民币 120 百万元 

9 北京泰康投资管理有限公司  100 北京 
资产管理及相关咨询业

务 
人民币 150 百万元 

10 天津市北泰鑫业企业管理有限公司  100 天津 
社会经济、财务、法律

咨询等 
人民币 12 百万元 

11 张家港泰康共赢咨询管理有限公司  100 张家港 
社会经济、财务、法律

咨询等 
人民币 12 百万元 

12 泰康资产管理（香港）有限公司  100 香港 
资产管理及相关咨询业

务 
港币 300 百万元 

13 泰康国际金融有限公司  100 香港 企业财资中心 港币 800 百万元 

14 泰康稳行（武汉）私募基金管理有限公司  100 武汉 
私募证券投资基金管理

服务 
人民币 10 百万元 

15 泰康健康产业投资控股有限公司 100  广州 项目投资 人民币 3,000 百万元 

16 泰康健康产业基金管理有限公司  100 天津 投资与资产管理 人民币 100 百万元 

                                                        
1
 成员公司为纳入集团偿付能力计算的子公司。 
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17 北京泰康长盛投资管理有限公司  100 北京 企业管理 人民币 100 百万元 

18 湖北爱佑会生命纪念园有限公司  100 北京 丧葬服务 人民币 105 百万元 

19 泰康教育咨询（北京）有限公司  100 北京 教育咨询服务 人民币 20 百万元 

20 
泰康珞珈（北京）科学技术研究院有限公

司 
 71.28 北京 教育咨询 人民币 14 百万元 

21 泰康智慧医疗（海南）有限公司  100 海南 医疗服务 人民币 30 百万元 

22 泰康同济（武汉）医院  100 武汉 医疗服务 人民币 10 百万元 

23 上海琻锦颐养院有限公司  100 上海 养老服务与健康咨询 人民币 5 百万元 

24 云南抚仙云之谷生态园林有限公司  100 澄江 殡葬服务 人民币 52 百万元 

25 北京同泰投资管理有限公司  100 北京 
投资与投资管理、殡葬

服务 
人民币 1,283 百万元 

26 广东罗浮胜景生态园林有限公司  100 惠州 
园林建设、经营、殡葬

服务 
人民币 68 百万元 

27 北京市九公山长城纪念林有限公司  60 北京 公墓、殡葬服务 人民币 12 百万元 

28 湖北仙鹤湖自然生态人文纪念园有限公司  100 咸宁 殡葬服务 人民币 40 百万元 

29 杭州瑞溪生态园林有限公司  90 杭州 
园林建设、经营、殡葬

服务 
人民币 25 百万元 

30 
北京泰康之家和平府养老服务有限责任公

司 
 100 北京 养老服务 人民币 54 百万元 

31 泰康之家经营管理有限公司  100 北京 医疗服务 人民币 1,500 百万元 

32 泰康医疗管理有限公司  100 北京 养老服务与健康咨询 人民币 800 百万元 

33 北京泰康之家燕都养老服务有限公司  100 北京 养老服务 人民币 65 百万元 

34 北京泰康幸福里养老服务有限公司  100 北京 养老服务 人民币 10 万元 

35 青岛泰康之家海琴养老服务有限公司  100 青岛 养老服务 人民币 20 百万元 

36 杭州泰康之家西溪府养老服务有限公司  100 杭州 养老服务 人民币 20 百万元 

37 杭州泰康之家浙园养老服务有限公司  100 杭州 养老服务 人民币 30 百万元 
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38 
TKGSWSCP VII HK INVESTMENTS 

LIMITED 
100  香港 项目投资 美元 6 百万元 

39 广州问鼎保险经纪有限公司 100  广州 保险经纪 人民币 50 百万元 

40 泰康之家（北京）养老服务有限公司  100 北京 项目投资及物业管理 人民币 6,429 百万元 

41 泰康之家燕园（北京）养老服务有限公司  100 北京 养老服务 人民币 320 百万元 

42 北京泰康燕园康复医院有限公司  100 北京 医疗服务 人民币 230 百万元 

43 泰康之家瑞城置业有限公司  99.93 北京 投资与房地产 人民币 3,842 百万元 

44 广年（上海）投资有限公司  100 上海 投资与房地产开发 人民币 4,945 百万元 

45 泰康之家申园（上海）养老服务有限公司  100 上海 养老服务 人民币 190 百万元 

46 上海泰康申园康复医院有限公司  100 上海 医疗服务 人民币 308 百万元 

47 广州广泰投资有限公司  100 广州 投资与资产管理 人民币 2,079 百万元 

48 广州泰康之家粤园养老服务有限公司  100 广州 养老服务 人民币 330 百万元 

49 广州泰康粤园医院有限公司  100 广州 医疗服务 人民币 114 百万元 

50 泰康之家蜀园成都养老服务有限公司  100 成都 项目投资与房地产开发 人民币 2,053 百万元 

51 泰康之家蜀园成都健康服务有限公司  100 成都 养老服务 人民币 190 百万元 

52 成都泰康蜀园医院有限责任公司  100 成都 医疗服务 人民币 135 百万元 

53 泰康之家（苏州）投资有限公司  99.18 苏州 投资与房地产开发 人民币 3,676 百万元 

54 泰康之家吴园（苏州）养老服务有限公司  99.18 苏州 养老服务 人民币 230 百万元 

55 苏州泰康吴园康复医院有限公司  99.18 苏州 医疗服务 人民币 80 百万元 

56 泰康之家（杭州）养老服务有限公司  100 杭州 养老服务 人民币 797 百万元 

57 杭州泰康之家大清谷养老服务有限公司  100 杭州 养老服务 人民币 100 百万元 

58 杭州泰康之家大清谷医院有限公司  100 杭州 医疗服务 人民币 47 百万元 

59 南昌赣园置业有限公司  100 南昌 项目投资与房地产开发 人民币 2,022 百万元 

60 南昌泰康之家赣园康复医院有限公司  100 南昌 医疗服务 人民币 75 百万元 

61 泰康之家赣园（南昌）养老服务有限公司  100 南昌 养老服务 人民币 168 百万元 

62 泰康之家湘园（长沙）置业有限公司  100 长沙 投资与房地产开发 人民币 2,000 百万元 

63 长沙泰康之家湘园康复医院有限公司  100 长沙 医疗服务 人民币 75 百万元 
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64 泰康之家湘园（长沙）养老服务有限公司  100 长沙 养老服务 人民币 270 百万元 

65 三亚海泰投资管理有限公司  100 三亚 投资管理与投资咨询 人民币 1,726 百万元 

66 武汉楚园医养服务有限公司  100 武汉 房地产开发与物业服务 人民币 1,842 百万元 

67 泰康之家楚园（武汉）养老服务有限公司  100 武汉 养老服务 人民币 170 百万元 

68 武汉泰康楚园康复医院有限公司  100 武汉 养老服务 人民币 125 百万元 

69 南京泰康之家养老服务有限公司  100 南京 养老服务 人民币 1,115 百万元 

70 泰康之家苏园（南京）养老服务有限公司  100 南京 养老服务 人民币 220 百万元 

71 厦门泰康之家鹭园置业有限公司  100 厦门 投资与房地产开发 人民币 1,348 百万元 

72 泰康之家鹭园（厦门）养老服务有限公司  100 厦门 养老服务 人民币 160 百万元 

73 沈阳泰宇实业有限公司  100 沈阳 投资与房地产开发 人民币 2,000 百万元 

74 泰康之家沈园（沈阳）养老服务有限公司  100 沈阳 养老服务 人民币 163 百万元 

75 泰康之家桂园（南宁）置业有限公司  100 南宁 投资与房地产开发 人民币 1,679 百万元 

76 合肥泰康之家徽园置业有限公司  100 合肥 投资与房地产开发 人民币 1,700 百万元 

77 宁波泰甬置业有限公司  100 宁波 投资与房地产开发 人民币 3,702 百万元 

78 宁波泰康脑科医院有限公司  100 宁波 医疗服务 人民币 650 百万元 

79 郑州泰康之家豫园置业有限公司  100 郑州 投资与房地产开发 人民币 2,025 百万元 

80 深圳鹏园实业有限责任公司  100 深圳 批发和零售 人民币 1,677 百万元 

81 重庆泰康之家渝园置业有限公司  100 重庆 投资与房地产开发 人民币 1,560 百万元 

82 泰康之家（福州）置业有限责任公司  100 福州 养老服务 人民币 1,218 百万元 

83 青岛泰康之家养老服务有限公司  100 青岛 养老服务 人民币 1,116 百万元 

84 温州泰康之家瓯园健康产业发展有限公司  100 温州 养老服务 人民币 1,100 百万元 

85 泰康兴业投资有限公司  100 北京 项目投资及物业管理 人民币 860 百万元 

86 泰康昌盛投资有限公司  100 北京 项目投资及物业管理 人民币 1,453 百万元 

87 泰康伟业投资有限公司  100 北京 投资与房地产开发 人民币 2,263 百万元 

88 上海东干实业有限公司  100 上海 投资与资产管理 人民币 2,601 百万元 

89 武汉楚联置业有限公司  100 武汉 投资与房地产开发 人民币 2,254 百万元 

90 武汉东瑞置业有限公司  100 武汉 投资与房地产开发 人民币 3,150 百万元 
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91 泰康启园（京山）置业有限公司  100 京山 投资与房地产开发 人民币 335 百万元 

92 南京泰医医疗管理有限公司  100 南京 医疗服务 人民币 2,199 百万元 

93 泰康（湖北）医疗不动产有限公司  100 武汉 
医院投资、建设、管

理、服务 
人民币 3,350 百万元 

94 武汉泰康医院有限公司  100 武汉 医疗服务 人民币 1,090 百万元 

95 四川泰康西南医院有限公司  100 成都 医疗服务 人民币 2,970 百万元 

96 成都武侯泰康蓉健综合门诊部有限公司  100 成都 医疗服务 人民币 59 百万元 

97 南京仙林鼓楼医院投资管理有限公司  90 南京 
医院投资、建设、管

理、服务 
人民币 2,700 百万元 

98 泰康仙林鼓楼医院有限公司  90 南京 医疗服务 人民币 542 百万元 

99 泰康口腔集团有限公司  76.86 珠海 口腔医疗 人民币 291 百万元 

100 深圳市泰康前海国际医院投资有限公司  100 深圳 医疗服务 人民币 4,000 百万元 

101 天津之泰津园置业有限责任公司  100 天津 投资与房地产开发 人民币 1,600 百万元 

102 山东玖安置业有限公司  100 济南 投资与房地产开发 人民币 2,100 百万元 

103 泰康精诚医疗管理有限公司  100 北京 医疗管理与咨询 人民币 500 百万元 

104 杭州之泰置业有限责任公司  100 杭州 投资与房地产开发 人民币 1,700 百万元 

105 泰康之家甬园（宁波）养老服务有限公司  100 宁波 养老服务 人民币 240 百万元 

106 合肥泰康之家徽园养老服务有限公司  100 合肥 养老服务 人民币 210 百万元 

107 南宁泰康之家桂园养老服务有限公司  100 南宁 养老服务 人民币 280 百万元 

108 泰康之家琴园（青岛）养老服务有限公司  100 青岛 养老服务 人民币 200 百万元 

109 厦门泰康之家鹭园康复医院有限公司  100 厦门 医疗服务 人民币 75 百万元 

110 沈阳泰康之家沈园康复医院有限公司  100 沈阳 医疗服务 人民币 67 百万元 

111 深圳前海泰康医院  100 深圳 医疗服务 人民币 820 百万元 

112 呼和浩特泰康之家养老服务有限责任公司  100 呼和浩特 养老服务 人民币 540 百万元 

113 泰康之家豫园（郑州）养老服务有限公司  100 郑州 养老服务 人民币 230 百万元 

114 泰康之家（昆明）健康产业发展有限公司  100 昆明 养老服务 人民币 850 百万元 

115 四川泰康医院有限公司  100 泸州 医疗服务 人民币 830 百万元 
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116 泰康之家鹏园（深圳）养老服务有限公司  100 深圳 养老服务 人民币 240 百万元 

117 南宁泰康之家桂园康复医院有限公司  100 南宁 医疗服务 人民币 85 百万元 

118 泰康之家（佛山）置业有限公司  100 佛山 投资与房地产开发 人民币 916 百万元 

119 泰康之家（西安）健康产业发展有限公司  100 西安 养老服务 人民币 1,350 百万元 

120 上海乐颐养老服务有限公司  100 上海 养老服务 人民币 1,030 百万元 

121 泰康之家渝园（重庆）养老服务有限公司  100 重庆 养老服务 人民币 200 百万元 

122 泰康之家禅园（佛山）养老服务有限公司  100 佛山 养老服务 人民币 200 百万元 

123 泰康之家（贵阳）置业有限公司  100 贵阳 投资与房地产开发 人民币 980 百万元 

124 合肥泰康之家徽园康复医院有限公司  100 合肥 医疗服务 人民币 110 百万元 

125 泰康之家儒园（济南）养老服务有限公司  100 济南 养老服务 人民币 220 百万元 

126 泰康之家（长春）置业有限责任公司  100 长春 投资与房地产开发 人民币 1,500 百万元 

127 郑州泰康之家豫园康复医院有限公司  100 郑州 医疗服务 人民币 110 百万元 

128 泰康之家福园（福州）养老服务有限公司  100 福州 养老服务 人民币 230 百万元 

129 泰康之家瓯园（温州）养老服务有限公司  100 温州 养老服务 人民币 320 百万元 

130 泰康之家（哈尔滨）置业有限公司  100 哈尔滨 投资与房地产开发 人民币 1,200 百万元 

131 泰康之家津园（天津）养老服务有限公司  100 天津 养老服务 人民币 220 百万元 

132 无锡泰滨置业有限责任公司  100 无锡 投资与房地产开发 人民币 2,000 百万元 

133 泰康之家（太原）置业有限公司  100 太原 投资与房地产开发 人民币 1,250 百万元 

134 武汉泰康大健康园区投资有限公司  100 武汉 投资与房地产开发 人民币 780 百万元 

135 深圳泰康之家鹏园康复医院  100 深圳 医疗服务 人民币 110 百万元 

136 泰康之家（石家庄）置业有限公司  100 石家庄 投资与房地产开发 人民币 500 百万元 

137 贵阳泰康之家黔园养老服务有限公司  100 贵阳 养老服务 人民币 45 百万元 

138 泰康之家（泉州）置业有限公司  100 泉州 投资与房地产开发 人民币 900 百万元 

139 重庆泰康之家渝园康复医院有限公司  100 重庆 医疗服务 人民币 60 百万元 

140 南通琅泰置业有限责任公司  100 南通 投资与房地产开发 人民币 1,000 百万元 

141 泰康之家秦园（西安）养老服务有限公司  100 西安 养老服务 人民币 56 百万元 

142 泰康之家滇园（昆明）养老服务有限公司  100 昆明 养老服务 人民币 100 百万元 
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143 青岛泰康之家琴园医疗有限公司  100 青岛 医疗服务 人民币 60 百万元 

144 
泰康之家蒙园（呼和浩特）养老服务有限

公司 
 100 呼和浩特 养老服务 人民币 48 百万元 

145 
泰康之家苏园（南京）养老护理管理有限

公司 
 100 南京 养老服务 人民币 40 百万元 

146 福州泰康之家福园康复医院有限公司  100 福州 医疗服务 人民币 10 百万元 

147 上海泰康之家锦岸养老服务有限公司  100 上海 养老服务 人民币 50 百万元 

148 济南泰康之家儒园老年病医院有限公司  100 济南 医疗服务 人民币 10 百万元 

149 泰康之家（大连）置业有限公司  100 大连 投资与房地产开发 人民币 600 百万元 

150 泰康之家蓉园（成都）养老服务有限公司  100 成都 养老服务 人民币 30 百万元 

151 北京泰康之家北清养老服务有限公司  100 北京 养老服务 人民币 189 百万元 

152 泰康之家冀园（河北）养老服务有限公司  100 石家庄 养老服务 人民币 40 百万元 

153 
泰康之家龙园（哈尔滨）养老服务有限公

司 
 100 哈尔滨 养老服务 人民币 40 百万元 

154 泰康之家燕南（北京）置业有限公司  100 北京 
房地产开发经营；建设

工程施工 
人民币 100 百万元 

155 Ivyland Investments Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 43 百万元 

156 TKWOMAI Investment Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 人民币 640 百万元 

157 TK Harmony Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 1000 元 

158 Wealth Summit Ventures Limited  100 维京群岛 项目投资 美元 1 元 

159 
TKPRIMAVERA HK INVESTMENTS 

LIMITED 
 100 香港 项目投资 美元 35 百万元 

160 
TKPRIMAVERA (BVI) INVESTMENTS 

LIMITED 
 100 

英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 30 百万元 
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161 上海德勖投资管理有限公司  100 上海 项目投资 人民币 500 百万元 

162 TKAMC Travelling Investment Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 25 百万元 

163 珠海横琴晨泰资产管理有限责任公司  100 
珠海横琴自

贸区 
项目投资 人民币 1 元 

164 Chentai Hong Kong Investment Limited  100 香港 项目投资 日元 1 元 

165 上海升煦健康管理咨询有限公司  100 上海 项目投资 人民币 1,134 百万元 

166 TK Healthcare Investment Limited  100 香港 项目投资 美元 244 百万元 

167 深圳泰康新能源投资有限公司  100 深圳 项目投资 人民币 5,000 百万元 

168 
TK New Energy HK Investment Company 

Limited 
 100 香港 项目投资 英镑 531 百万元 

169 Magic Spark Inc.  100 开曼 项目投资 美元 0.1 百万元 

170 TK Xingyun Investment Limited  100 开曼 项目投资 美元 84 百万元 

171 上海滢康健康咨询有限公司  100 上海 项目投资 人民币 120 百万元 

172 TK Derma Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 11 百万元 

173 上海泰翕健康咨询有限公司  100 上海 项目投资 人民币 110 百万元 

174 TK biologics limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 20 百万元 

175 上海崧康健康咨询有限公司  100 上海 项目投资 人民币 230 百万元 

176 TK Dental limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 35 百万元 

177 上海木礼商务咨询有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 133 百万元 

178 上海水仁商务咨询有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 140 百万元 

179 成都金仁置业有限公司  67.87 成都 项目投资 人民币 108 百万元 

180 上海水义置业有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 58 百万元 

181 上海水信置业有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 81 百万元 
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182 上海水智置业有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 96 百万元 

183 金礼置业（上海）有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 275 百万元 

184 上海木仁实业有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 100 百万元 

185 上海泰弘实业发展有限公司  67.87 上海 项目投资 人民币 60 百万元 

186 大连申贸大厦有限公司  61.08 大连 项目投资 人民币 198 百万元 

187 Hillhouse GHJV Holdings Limited  100 开曼 项目投资 美元 10 百万元 

188 天津乾贞企业管理有限责任公司  100 天津 信息咨询 人民币 101 百万元 

189 TK Dingdang Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 14 百万元 

190 上海泰祯健康管理有限责任公司  100 上海 医疗管理与咨询 人民币 150 百万元 

191 上海鹍泰健康咨询有限公司  100 上海 医疗管理与咨询 人民币 210 百万元 

192 TK Kling Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 27 百万元 

193 上海祯康健康咨询有限公司  100 上海 医疗管理与咨询 人民币 210 百万元 

194 TK Gen Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 35 百万元 

195 TK FUYOU Limited  100 
英属维尔京

群岛 
项目投资 美元 25 百万元 
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（三） 报告日正在筹建过程中的子公司、合营企业和联营企业的基本情况  

1、上海鹏鲲置业有限公司  

泰康人寿保险有限责任公司拟通过产权交易的方式持有上海鹏鲲置业有限公

司 100%股权，作为投资上海养老社区的项目公司。 

2、泰康人寿保险（香港）有限公司 

泰康人寿保险有限责任公司拟全资设立泰康人寿保险（香港）有限公司， 负责

经营泰康在香港特别行政区的长期保险业务。 

（四） 报告期内集团公司受银保监会等金融监管部门重大处罚情况  

本报告期内，集团本级无金融监管部门重大处罚。 

（五） 高管人员在不同集团成员公司之间的兼职情况2 

截止 2025 年 12 月 31 日，公司有高级管理人员 10 名，兼职情况如下： 

姓名 任职情况 

陈东升 

泰康保险集团股份有限公司 董事长兼首席执行官 

泰康人寿保险有限责任公司 董事长 

泰康养老保险股份有限公司 董事长 

泰康资产管理有限责任公司 董事长 

泰康资产管理（香港）有限公司 董事 

泰康健康产业投资控股有限公司 董事长 

泰康之家经营管理有限公司 董事长 

北京泰康美术馆 理事长 

刘挺军 

泰康保险集团股份有限公司 总裁、首席运营官 

泰康人寿保险有限责任公司 监事会主席 

泰康在线财产保险股份有限公司 董事长 

泰康健康产业投资控股有限公司 董事兼总经理 

泰康之家经营管理有限公司 董事 

泰康医疗管理有限公司 董事长 

泰康口腔集团有限公司 董事长 

泰康科技有限公司 董事 

北京泰康美术馆理事会 理事 

泰康珞珈（北京）科学技术研究院有限公司 董事 

南京仙林鼓楼医院投资管理有限公司 董事 

段国圣 

泰康保险集团股份有限公司 执行副总裁、首席投资官 

泰康资产管理有限责任公司 董事、总经理、首席执行官、审计责任人 

泰康资产管理（香港）有限公司 董事长 

泰康国际金融有限公司 董事长 

Kaitai International Funds SPC 董事 

                                                        
2
 统计时间为 2025 年 12月 31日 
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程康平 泰康保险集团股份有限公司 执行副总裁 

苗力 

泰康保险集团股份有限公司 执行副总裁、首席人力资源官 

泰康在线财产保险股份有限公司 董事 

泰康资产管理有限责任公司 董事 

泰康健康产业投资控股有限公司 董事 

泰康之家经营管理有限公司 董事 

泰康医疗管理有限公司 董事 

刘渠 

泰康保险集团股份有限公司 副总裁、首席财务官、总精算师、首席风险官 

泰康人寿保险有限责任公司 董事 

泰康在线财产保险股份有限公司 董事 

泰康资产管理有限责任公司 董事 

泰康健康产业投资控股有限公司 董事 

泰康之家经营管理有限公司 董事 

泰康医疗管理有限公司 董事 

泰康口腔集团有限公司 董事 

李朝晖 泰康保险集团股份有限公司 副总裁 

周立生 

泰康保险集团股份有限公司 副总裁、审计责任人 

泰康人寿保险有限责任公司 审计责任人 

泰康养老保险股份有限公司 董事 

应惟伟 

泰康保险集团股份有限公司 助理总裁、董事会秘书 

泰康人寿保险有限责任公司 董事会秘书 

泰康珞珈（北京）科学技术研究院有限公司 监事 

北京泰康溢彩公益基金会 理事长 

北京泰康养老服务促进中心 理事长 

北京泰康文化艺术基金会 副理事长 

北京泰康美术馆 副理事长 

靳毅 

泰康保险集团股份有限公司 首席合规官 

泰康人寿保险有限责任公司 董事 

泰康在线财产保险股份有限公司 董事 

泰康资产管理有限责任公司 监事会主席 

泰康健康产业投资控股有限公司 监事会主席 

 

注：2026 年 1 月 12 日，程康平不再担任泰康保险集团执行副总裁职务。李朝晖不再

担任泰康保险集团副总裁职务。 
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三、主要成员公司经营情况 

1、 泰康人寿保险有限责任公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，泰康人寿资产总额 20,028.44 亿元，负债总额 18,701.77

亿元，净资产 1,326.67 亿元。2025 年全年，实现营业收入 1,574.35 亿元，营业支出

1,295.78 亿元，净利润 270.26 亿元。 

2、泰康科技有限公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，公司总资产 30,711.70 万元人民币，总负债 24,267.83 万

元，净资产 6,443.88 万元人民币；2025 年营业收入 60,521.17 万元人民币，营业支出

70,707.33 万元，投资收益 159.50 万元，净利润-9,994.15 万元。 

3、泰康养老保险股份有限公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，泰康养老总资产 1,420.32 亿元，总负债 1,287.08 亿元，

净资产 133.24 亿元；2025 年实现营业收入 131.46 亿元，营业支出 104.92 亿元，净利

润 18.41 亿元。 

4、泰康在线财产保险股份有限公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，泰康在线资产总额 180.62 亿元，负债总额 125.93 亿元，

净资产 54.70 亿元。2025 年度，实现营业收入 155.62 亿元，营业支出 148.70 亿元，

净利润 4.67 亿元。 

5、泰康资产管理有限责任公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，泰康资产管理资产总额 155.56 亿元，负债总额 51.03 亿

元，净资产 104.53 亿元。2025 年实现营业收入 71.32 亿元，营业支出 23.73 亿元，净

利润 37.37 亿元。 

6、泰康健康产业投资控股有限公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，泰康健康产业投资控股有限公司资产总额 22.91 亿元，
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负债总额 1.40 亿元，净资产 21.51 亿元。2025 年营业收入 1.55 亿元，营业支出 1.84

亿元，净利润-0.30 亿元。 

7、TKGSWSCP VII HK INVESTMENTS LIMITED 

截至 2025 年 12 月 31 日，TKGSWSCP Ⅶ HK INVESTMENTS LIMITED 资产总

额 4,898.82 万元，负债总额 3.45 万元，净资产 4,895.37 万元。2025 年，营业收入

836.11 万元，营业支出 7.87 万元，净利润 828.24 万元。 

8、广州问鼎保险经纪有限公司 

截至 2025 年 12 月 31 日，公司总资产 3,808.50 万元人民币，总负债 12.48 万元，

净资产 3,796.02 万元人民币；2025 年营业收入 12.05 万元人民币，营业支出 38.65 

万元，投资收益 5.89 万元，净利润 -20.72 万元。 
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四、外部机构意见 

（一）对保险集团年度偿付能力报告出具的审计意见 

1．提供审计服务的会计师事务所名称：安永华明会计师事务所（特殊普通合伙） 

2．是否出具了标准无保留意见？（是■  否□） 

 

（二）外部机构出具的其他独立意见 

无 

（三）报告期外部机构的更换情况 

1．报告期内是否更换了为集团提供偿付能力报告审计服务的会计师事务所？ 

(是□  否■) 

2．报告期内是否更换了出具其他独立意见的外部机构？         (是□  否■) 
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五、偿付能力报表 

（一）偿付能力主表 
 

保险集团偿付能力状况表 

保险集团名称：泰康保险集团股份有限公司            2025 年 12 月 31 日                     单位：万元 

项  目 行次 期末数 期初数 

实际资本 （1）=（2）+（3）+（4）+（5） 37,489,805 38,849,740 

其中：核心一级资本 （2） 23,230,582 24,693,123 

核心二级资本 （3） 2,992,299 2,396,507 

附属一级资本 （4） 11,246,371 11,742,118 

附属二级资本 （5） 20,553 17,992 

最低资本 （6）=（7）+（21）+（22） 13,909,931 11,231,063 

其中：量化风险最低资本 
（7）=（8）+（9）+（10）+（11）+

（12）+（13）-（20） 
13,995,786 11,300,383 

其中：母公司最低资本 （8） - - 

保险类成员公司的最低资本 （9） 13,995,786 11,300,383 

银行类成员公司的最低资本 （10） - - 

证券类成员公司的最低资本 （11） - - 

信托类成员公司的最低资本 （12） - - 

集团层面可量化的特有风险最低资本 （13）=（14）+（15） - - 

风险传染最低资本 （14） - - 

集中度风险最低资本 （15）=（16）+（17）+（18）-（19） - - 

交易对手集中度风险最低资本 （16） - - 

行业集中度风险最低资本 （17） - - 

客户集中度风险最低资本 （18） - - 

风险分散效应 （19） - - 

风险分散效应的资本要求减少 （20） - - 

控制风险最低资本 （21） -85,855 -69,320 

附加资本 （22） - - 

核心偿付能力溢额 （23）=（2）+（3）-（6）× 50% 19,267,916 21,474,098 

核心偿付能力充足率 （24）=[（2）+（3）] /（6）× 100% 189% 241% 

综合偿付能力溢额 （25）=（1）－（6） 23,579,874 27,618,677 

综合偿付能力充足率 （26）=（1）/（6）× 100% 270% 346% 
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（二）偿付能力明细表 
 

保险集团实际资本表 

保险集团名称：泰康保险集团股份有限公司                2025 年 12 月 31 日  单位：万元 

项        目 行    次 期末数 期初数
3
 

核心一级资本 

（1）=（2）+（3）+

（12）+（13）+（14）+

（15）+（16） 

23,230,582 24,693,123 

集团合并财务报表的净资产 （2） 20,760,174 20,191,831 

保险类成员公司的调整项 

（3）=（4）+（5）+

（6）+（7）+（8）+

（9）+（10）+（11） 

2,562,445 4,593,329 

各项非认可资产的账面价值 （4） -1,781,568 -1,173,205 

长期股权投资的认可价值与账面价值的差额 （5） - -21,237 

投资性房地产（包括保险公司以物权方式或通

过子公司等方式持有的投资性房地产）的认可

价值与账面价值的差额（扣除所得税影响） 

（6） -789,099 -775,308 

递延所得税资产（由经营性亏损引起的递延所

得税资产除外） 
（7） - - 

对农业保险提取的大灾风险准备金 （8） - - 

计入核心一级资本的保单未来盈余 （9） 7,215,419 7,824,142 

符合核心一级资本标准的负债类资本工具且按

规定可计入核心一级资本的金额 
（10） - - 

国家金融监督管理总局规定的其他调整项目 （11） -2,082,307 -1,261,063 

银行类成员公司的调整项 （12） - - 

信托类成员公司的调整项 （13） - - 

证券、期货类成员公司的调整项 （14） - - 

商誉 （15） -92,037 -92,037 

国家金融监督管理总局规定的其他调整项目 （16） - - 

核心二级资本 （17） 2,992,299 2,396,507 

附属一级资本 （18） 11,246,371 11,742,118 

附属二级资本 （19） 20,553 17,992 

实际资本合计 
（20）=（1）+（17）+

（18）+（19） 
37,489,805 38,849,740 

 

  

                                                        

3 本报告的期初时间点为 2024 年 12月 31 日 
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（三）纳入偿付能力评估范围的成员公司说明 

泰康人寿保险有限责任公司；泰康科技有限公司；泰康养老保险股份有限公

司；泰康在线财产保险股份有限公司；泰康在线保险经纪（北京）有限公司；泰

康在线健康科技（武汉）有限公司；泰康资产管理有限责任公司；泰康基金管理

有限公司；北京泰康投资管理有限公司；天津市北泰鑫业企业管理有限公司；张

家港泰康共赢咨询管理有限公司；泰康资产管理（香港）有限公司；泰康国际金

融有限公司；泰康稳行（武汉）私募基金管理有限公司；泰康健康产业投资控股

有限公司；泰康健康产业基金管理有限公司；北京泰康长盛投资管理有限公司；

湖北爱佑会生命纪念园有限公司；泰康教育咨询（北京）有限公司；泰康珞珈（北

京）科学技术研究院有限公司；泰康智慧医疗（海南）有限公司；泰康同济（武

汉）医院；上海琻锦颐养院有限公司；云南抚仙云之谷生态园林有限公司；北京

同泰投资管理有限公司；广东罗浮胜景生态园林有限公司；北京市九公山长城纪

念林有限公司；湖北仙鹤湖自然生态人文纪念园有限公司；杭州瑞溪生态园林有

限公司；北京泰康之家和平府养老服务有限责任公司；泰康之家经营管理有限公

司；泰康医疗管理有限公司；北京泰康之家燕都养老服务有限公司；北京泰康幸

福里养老服务有限公司；青岛泰康之家海琴养老服务有限公司；杭州泰康之家西

溪府养老服务有限公司；杭州泰康之家浙园养老服务有限公司；TKGSWSCP VII 

HK INVESTMENTS LIMITED；广州问鼎保险经纪有限公司；泰康之家（北京）

养老服务有限公司；泰康之家燕园（北京）养老服务有限公司；北京泰康燕园康

复医院有限公司；泰康之家瑞城置业有限公司；广年（上海）投资有限公司；泰

康之家申园（上海）养老服务有限公司；上海泰康申园康复医院有限公司；广州

广泰投资有限公司；广州泰康之家粤园养老服务有限公司；广州泰康粤园医院有

限公司；泰康之家蜀园成都养老服务有限公司；泰康之家蜀园成都健康服务有限

公司；成都泰康蜀园医院有限责任公司；泰康之家（苏州）投资有限公司；泰康

之家吴园（苏州）养老服务有限公司；苏州泰康吴园康复医院有限公司；泰康之

家（杭州）养老服务有限公司；杭州泰康之家大清谷养老服务有限公司；杭州泰

康之家大清谷医院有限公司；南昌赣园置业有限公司；南昌泰康之家赣园康复医

院有限公司；泰康之家赣园（南昌）养老服务有限公司；泰康之家湘园（长沙）

置业有限公司；长沙泰康之家湘园康复医院有限公司；泰康之家湘园（长沙）养

老服务有限公司；三亚海泰投资管理有限公司；武汉楚园医养服务有限公司；泰
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康之家楚园（武汉）养老服务有限公司；武汉泰康楚园康复医院有限公司；南京

泰康之家养老服务有限公司；泰康之家苏园（南京）养老服务有限公司；厦门泰

康之家鹭园置业有限公司；泰康之家鹭园（厦门）养老服务有限公司；沈阳泰宇

实业有限公司；泰康之家沈园（沈阳）养老服务有限公司；泰康之家桂园（南宁）

置业有限公司；合肥泰康之家徽园置业有限公司；宁波泰甬置业有限公司；宁波

泰康脑科医院有限公司；郑州泰康之家豫园置业有限公司；深圳鹏园实业有限责

任公司；重庆泰康之家渝园置业有限公司；泰康之家（福州）置业有限责任公司；

青岛泰康之家养老服务有限公司；温州泰康之家瓯园健康产业发展有限公司；泰

康兴业投资有限公司；泰康昌盛投资有限公司；泰康伟业投资有限公司；上海东

干实业有限公司；武汉楚联置业有限公司；武汉东瑞置业有限公司；泰康启园（京

山）置业有限公司；南京泰医医疗管理有限公司；泰康（湖北）医疗不动产有限

公司；武汉泰康医院有限公司；四川泰康西南医院有限公司；成都武侯泰康蓉健

综合门诊部有限公司；南京仙林鼓楼医院投资管理有限公司；泰康仙林鼓楼医院

有限公司；泰康口腔集团有限公司；深圳市泰康前海国际医院投资有限公司；天

津之泰津园置业有限责任公司；山东玖安置业有限公司；泰康精诚医疗管理有限

公司；杭州之泰置业有限责任公司；泰康之家甬园（宁波）养老服务有限公司；

合肥泰康之家徽园养老服务有限公司；南宁泰康之家桂园养老服务有限公司；泰

康之家琴园（青岛）养老服务有限公司；厦门泰康之家鹭园康复医院有限公司；

沈阳泰康之家沈园康复医院有限公司；深圳前海泰康医院；呼和浩特泰康之家养

老服务有限责任公司；泰康之家豫园（郑州）养老服务有限公司；泰康之家（昆

明）健康产业发展有限公司；四川泰康医院有限公司；泰康之家鹏园（深圳）养

老服务有限公司；南宁泰康之家桂园康复医院有限公司；泰康之家（佛山）置业

有限公司；泰康之家（西安）健康产业发展有限公司；上海乐颐养老服务有限公

司；泰康之家渝园（重庆）养老服务有限公司；泰康之家禅园（佛山）养老服务

有限公司；泰康之家（贵阳）置业有限公司；合肥泰康之家徽园康复医院有限公

司；泰康之家儒园（济南）养老服务有限公司；泰康之家（长春）置业有限责任

公司；郑州泰康之家豫园康复医院有限公司；泰康之家福园（福州）养老服务有

限公司；泰康之家瓯园（温州）养老服务有限公司；泰康之家（哈尔滨）置业有

限公司；泰康之家津园（天津）养老服务有限公司；无锡泰滨置业有限责任公司；

泰康之家（太原）置业有限公司；武汉泰康大健康园区投资有限公司；深圳泰康
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之家鹏园康复医院；泰康之家（石家庄）置业有限公司；贵阳泰康之家黔园养老

服务有限公司；泰康之家（泉州）置业有限公司；重庆泰康之家渝园康复医院有

限公司；南通琅泰置业有限责任公司；泰康之家秦园（西安）养老服务有限公司；

泰康之家滇园（昆明）养老服务有限公司；青岛泰康之家琴园医疗有限公司；泰

康之家蒙园（呼和浩特）养老服务有限公司；泰康之家苏园（南京）养老护理管

理有限公司；福州泰康之家福园康复医院有限公司；上海泰康之家锦岸养老服务

有限公司；济南泰康之家儒园老年病医院有限公司；泰康之家（大连）置业有限

公司；泰康之家蓉园（成都）养老服务有限公司；北京泰康之家北清养老服务有

限公司；泰康之家冀园（河北）养老服务有限公司；泰康之家龙园（哈尔滨）养

老服务有限公司；泰康之家燕南（北京）置业有限公司；Ivyland Investments Limited；

TKWOMAI Investment Limited；TK Harmony Limited；Wealth Summit Ventures 

Limited；TKPRIMAVERA HK INVESTMENTS LIMITED；TKPRIMAVERA (BVI) 

INVESTMENTS LIMITED；上海德勖投资管理有限公司；TKAMC Travelling 

Investment Limited；珠海横琴晨泰资产管理有限责任公司；Chentai Hong Kong 

Investment Limited；上海升煦健康管理咨询有限公司；TK Healthcare Investment 

Limited；深圳泰康新能源投资有限公司；TK New Energy HK Investment Company 

Limited；Magic Spark Inc.；TK Xingyun Investment Limited；上海滢康健康咨询有

限公司；TK Derma Limited；上海泰翕健康咨询有限公司；TK biologics limited；

上海崧康健康咨询有限公司；TK Dental limited；上海木礼商务咨询有限公司；上

海水仁商务咨询有限公司；成都金仁置业有限公司；上海水义置业有限公司；上

海水信置业有限公司；上海水智置业有限公司；金礼置业（上海）有限公司；上

海木仁实业有限公司；上海泰弘实业发展有限公司；大连申贸大厦有限公司；

Hillhouse GHJV Holdings Limited；天津乾贞企业管理有限责任公司；TK Dingdang 

Limited；上海泰祯健康管理有限责任公司；上海鹍泰健康咨询有限公司；TK Kling 

Limited；上海祯康健康咨询有限公司；TK Gen Limited；TK FUYOU Limited。 
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六、管理层分析与讨论 

（一）偿付能力充足率变化及其原因分析   

2025 年底，泰康保险集团核心偿付能力充足率为 189%，相比 2024 年底下降

53 个百分点，综合偿付能力充足率为 270%，相比 2024 年底下降 76 个百分点，偿

付能力变动主要受资本市场波动：（1）权益仓位调增，最低资本增加。（2）无

风险利率上行，债券等资产端浮盈减少、负债评估曲线下降，准备金增提。 

 

（二）风险综合评级结果变化及其原因分析 

不适用。 

（三）集团风险状况讨论分析 

公司持续强化以风险管理委员会为核心的议事机制，2025 年公司组织召开多

次风委会，聚焦新寿险战略下支付端、服务端、资产端核心风险，研判风险形势，

复盘风险管控效果。会议指出，公司应面向未来积极拥抱中低增速时代下的新寿

险战略，坚持资源服从战略，坚定精细化、专业化、效率化；风险是公司最核心

的文化，公司经营要把风险放在首位，持续完善集团风险管理体系建设，明确三

端风险，做到敏感敏锐、干预担当，及时发现风险、杜绝风险隐患；服务端风险

管理至关重要，应将安全、质量、服务并重管理，各级机构建立风险意识、厘清

风险责任，强化教育培训。 
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七、重大事项 

（一）报告期内新获批筹和开业的省级分支机构的有关信息 

集团本级不适用，泰康人寿保险有限责任公司（以下简称：泰康人寿）、泰

康养老保险股份有限公司（以下简称：泰康养老）、泰康在线财产保险股份有限

公司（以下简称：泰康在线）报告期内新获批筹和开业的省级分支机构的情况参

见其偿付能力报告。 

（二）报告期内重大再保险合同 

集团本级不适用，泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内重大再保险合同

情况参见其偿付能力报告。 

（三）报告期内财产险业务重大赔付事项、人身险业务退保金额和综合退保

率前三位产品情况 

集团本级不适用，泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内财产险业务重大

赔付事项、人身险业务退保金额和综合退保率前三位产品情况参见其偿付能力报

告。 

（四）报告期内重大投资行为 

投资主体 投资对象 
投资金额

（亿元） 
投资时间 

报告期末该投资的

账面价值（亿元） 

泰康保险集

团股份有限

公司 

泰康养老保险股

份有限公司 
20.0 2025/11/30 109.4 

泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内重大投资行为参见其偿付能力报告。 

（五）报告期内重大投资损失 

报告期内，泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内重大投资损失参见其偿

付能力报告，集团本级未发生重大投资损失。 

（六）报告期内重大融资事项 
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报告期内，泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内重大融资事项参见其偿

付能力报告，集团本级未发生重大融资事项。 

（七）报告期内重大关联交易 

1、泰康保险集团收取子公司泰康人寿股利 

2025 年 1 月 15 日，子公司泰康人寿保险有限责任公司 2025 年第一次临时股东

决定向股东泰康保险集团派发股利 40 亿元人民币。 

泰康保险集团持有泰康人寿 100%股权，按照每股 1.33 元收取股利，定价合理

公允，不存在利益输送、不公平交易或任何损害公司、股东、保险消费者或其他

第三方利益的情形。 

2025 年 1 月 8 日，泰康集团第三届董事会第二十二次会议以现场会议方式审议批

准了本次重大关联交易，关联董事回避表决。 

2、泰康保险集团向关联股东派发股利 

2025 年 1 月 22 日，泰康保险集团 2025 年第二次临时股东会批准向所有股东派

发股利，其中向直接或合并持有公司 5%以上股份的 11 名关联股东：嘉德投资控股有

限公司、新政泰达投资有限公司、北京物虹联合投资有限公司、天津未来投资咨询有

限公司、UBS AG、尔富（北京）投资有限责任公司、盈格兴业（天津）管理顾问有限

公司、弘泰汇富（天津）投资合伙企业（有限合伙）、华美现代流通发展有限公司、

北京康平投资担保有限公司、物美科技集团有限公司，派发股利合计人民币

3,363,639,460.38 元。 

泰康保险集团向所有股东按照每股约 1.54 元派发股利，定价合理公允，不存在利

益输送、不公平交易或任何损害公司、全体股东、保险消费者利益的情形。 

2025 年 1 月 8 日，泰康集团第三届董事会第二十二次会议以现场会议方式审议

批准了本次重大关联交易，关联董事回避表决。 

3、泰康保险集团向子公司泰康养老增资   

为满足子公司泰康养老保险股份有限公司战略定位和核心能力打造需要、偿

付能力和防范流动性风险需要、公众形象和未来发展需要，根据泰康养老目前状

况及业务发展规划，泰康保险集团向泰康养老增加注册资本金 20 亿元人民币，增

资协议于 2025 年 6 月 24 日签署。 

本次增资价格为 1 元/股，定价合理公允，不存在利益输送、不公平交易或任
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何损害公司、股东、保险消费者或其他第三方利益的情形。 

2025 年 6 月 20 日，泰康集团第三届董事会第二十八次会议以现场会议方式审议

批准了本次重大关联交易，关联董事回避表决。 

4、泰康保险集团收取子公司泰康资产股利 

2025 年 7 月 24 日，子公司泰康资产管理有限责任公司股东决定（2025 年第 6 

次）批准向股东泰康保险集团派发股利 15 亿元。 

泰康保险集团持有泰康资产 100%股权，按照每股 1.5 元收取股利，定价合理

公允，不存在利益输送、不公平交易或任何损害公司、股东、保险消费者或其他

第三方利益的情形。 

2025 年 6 月 20 日，泰康集团第三届董事会第二十八次会议以现场会议方式审议

批准了本次重大关联交易，关联董事回避表决。 

5、泰康保险集团向子公司提供 IT 共享服务 

泰康保险集团与泰康人寿保险有限责任公司、泰康养老保险股份有限公司、泰康

教育咨询（北京）有限公司、泰康之家经营管理有限公司及其受托签署本协议的项目

公司、泰康医疗管理有限公司及其受托签署本协议的项目公司于 2025 年 10 月 23 日，

与泰康在线财产保险股份有限公司、泰康资产管理有限责任公司、泰康基金管理有限

公司、泰康口腔集团有限公司于 2025 年 10 月 29 日，就长期持续发生的 IT 共享服务

类关联交易分别签署《IT 共享服务统一交易协议》（以下简称“《协议》”），有效

期为 2025 年 11 月 1 日-2028 年 10 月 31 日。 

《协议》约定泰康保险集团为子公司提供内勤-北京、内勤-武汉、开发外包-北京、

开发外包-武汉、测试外包-北京、专属软硬件采购、项目资源池服务、移动端兼容性

测试服务等 130 项 IT 服务，子公司向公司支付交易费用合计金额不超过人民币 20.1 

亿元。 

《协议》约定 IT 共享服务的计价模式为实际使用量*单价，单价采用成本法，无

利润加成，定价水平合理公允，不存在利益输送、不公平交易或任何损害公司、股东、

保险消费者或其他第三方利益的情形。 

2025 年 9 月 30 日，泰康保险集团第三届董事会第三十一次会议以书面传签方式

审议批准了本次统一交易协议，关联董事回避表决。 

6、子公司泰康之家与泰康人寿及其部分子公司签署综合服务统一交易协议（2026
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年） 

泰康保险集团子公司泰康之家经营管理有限公司于 2025 年 12 月 31 日与泰康人

寿保险有限责任公司及其部分子公司签署《综合服务统一交易协议》（2026 年）（以

下简称“《协议》”），有效期为 2025 年 12 月 31 日-2026 年 12 月 30 日，交易金额

不超过 9.09 亿元人民币。 

《协议》约定泰康人寿及其部分子公司聘请泰康之家就不动产投资项目的开发管

理和运营管理提供综合管理服务，就不动产投资项目的投资交易提供顾问服务，及就

不动产投资项目的资产管理提供投资咨询服务（以下统称“综合服务”）。 

《协议》约定的各类服务费率以市场可比的类似公司，或类似行业、类似商业模

式的公司的收费标准为基准，并根据综合服务业务的成熟度及复杂程度、服务费用的

规模进行上下浮动调整确定。本次交易定价合理公允，不存在利益输送、不公平交

易或任何损害公司、股东、被保险人或第三方利益的情形。 

2025 年 12 月 19 日，泰康保险集团第三届董事会第三十二次会议以现场会议方式

审议批准了本次统一交易协议，关联董事回避表决。 

7、子公司泰康医疗与泰康人寿及其部分子公司签署综合服务统一交易协议（2026

年） 

泰康保险集团子公司泰康医疗管理有限公司于 2025 年 12 月 31 日与泰康人寿保

险有限责任公司及其部分子公司签署《综合服务统一交易协议》（2026 年）（以下简

称“《协议》”），有效期为 2025 年 12 月 31 日-2026 年 12 月 30 日，交易金额不超

过 1.73 亿元人民币。 

《协议》约定泰康人寿及其部分子公司聘请泰康医疗就医疗不动产投资项目的开

发管理和运营管理提供综合管理服务，就医疗不动产投资项目的投资交易提供顾问服

务，及就医疗不动产投资项目和其他投资项目的资产管理提供投资咨询服务（以下统

称“综合服务”）。 

《协议》约定的各类服务费率以市场可比的类似公司，或类似行业、类似商业

模式的公司的收费标准为基准，并根据综合服务业务的成熟度及复杂程度、服务费

用的规模进行上下浮动调整确定。本次交易定价合理公允，不存在利益输送、不

公平交易或任何损害公司、股东、被保险人或第三方利益的情形。 

2025 年 12 月 19 日，泰康保险集团第三届董事会第三十二次会议以现场会议方
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式审议批准了本次统一交易协议，关联董事回避表决。 

（八）报告期内重大诉讼事项 

如下为除泰康人寿、泰康养老、泰康在线外集团本级及其他一级子公司在本

报告期内三大诉讼，泰康人寿、泰康养老、泰康在线报告期内重大诉讼事项参见

其偿付能力报告，本报告期内，集团本级及其他一级非保子公司发生重大诉讼事

项为： 

已判决前三大重大诉讼案件： 

主体 诉讼对象名称 诉讼原因 
诉讼起始 

时间 

诉讼标的金 

额（万元） 

损失金额 

（万元） 

泰康保险集

团股份有限

公司 

深圳泰康医疗 

设备有限公司 

被告冒用集团公

司字号，侵犯商

权，涉嫌不正当

竞争 

 

2023/7/7 

 

303.0 

泰康为原

告，损失 0；

获赔 200 万

元 

泰康保险集

团股份有限

公司 

北京弘达君康

健康科技有限

公司 

买卖合同纠纷 2024/12/19 194.66 0 

泰康保险集

团股份有限

公司 

李锋 劳动争议 2023/4/4 69 14 

未决前三大重大诉讼案件： 

主体 诉讼对象名称 诉讼原因 
诉讼起始时 

间 

诉讼标的金 

额（万元） 
损失金额 

泰康保险 

集团股份 

有限公司 

北京真视通科技

股份有限公司 
买卖合同纠纷 2025/7/15 247.16 

泰康为被告，

预计无损失 

泰康健康 

产业投资 

控股有限 

公司 

高霞 劳动争议 2024/11/28 139.7 
泰康为被告，

预计无损失 

泰康健康 

产业投资 

控股有限 

公司 

李海亮 劳动争议 2024/7/2 126.1 
泰康为被告，

预计无损失 
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（九）报告期内重大担保事项 

泰康养老保险股份有限公司于 2021 年 3 月在全国银行间债券市场公开发行

十年期可赎回资本补充债券（在第五年末附有条件的发行人赎回权），以补充资

本、提高偿付能力。该债券“21 泰康养老”发行规模均为人民币 20 亿元，且均

由泰康集团对债券本金及票面利息提供不可撤销的连带责任保证担保，担保期限

均为 5 年。截至 2025 年 12 月 31 日，泰康集团对“21 泰康养老”债券的债券持

有人承担的担保总额为人民币 250,000 万元。 

 

（十）报告期内其他重大事项 

报告期内，我公司未发生其他重大事项。 
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八、风险管理能力 

（一）偿付能力风险治理 

公司积极落实《中华人民共和国公司法》等相关法律法规、监管规定和《公

司章程》等相关制度对风险治理的要求，建立了由公司董事会承担最终责任，管

委会下设风险管理委员会直接领导，各职能部门密切配合，覆盖各成员公司及业

务条线的全面风险管理组织体系。董事会是公司风险管理最高决策机构，对全面

风险管理工作的有效性负责；董事会下设审计、风险管理与消费者权益保护委员

会，负责在董事会授权范围内履行风险管理职责；公司管委会负责组织实施全面

风险管理工作，授权其下设的风险管理委员会行使公司经营层面风险管理决策权。

集团各保险成员公司在集团统一的全面风险管理体系框架下，按照集团全面风险

管理政策和相关管理要求，建立符合自身业务性质的风险管理体系与制度。 

（二）风险管理策略与实施 

1.风险管理策略及工具 

公司结合集团发展战略、组织架构和经营特点，建立科学有效的偿付能力风

险管理策略，同时推动各主要成员公司根据集团风险管理策略制定自身风险管理

策略，并与集团风险管理策略保持一致。公司的偿付能力风险管理策略包括：风

险偏好体系、各项风险管理工具、风险应对及危机管理策略、风险管理有效性的

评估、风险传染和传递的防范机制、风险管理人力、财务、组织资源配置等。 

公司合理运用全面预算、资产负债管理、资本规划与配置、压力测试、风险

管理信息系统等风险管理工具，全面管理集团及各主要成员公司经营范围内的各

类风险。 

2.风险偏好制度及目标 

风险偏好体系是集团战略目标与业务及风险管理的重要连接，是偿付能力风

险管理体系的核心。公司根据集团整体发展战略、资本状况、市场环境和各成员

公司的业务特点，确定集团层面的风险偏好、风险容忍度和风险限额。各主要成

员公司的风险偏好、风险容忍度和风险限额与集团相协调。 
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公司风险偏好体系是由上至下包括风险偏好、风险容忍度及风险限额三个层

次的整体体系。风险偏好是在实现集团经营目标过程中愿意承担的风险水平，是

集团对风险的基本态度；风险容忍度是风险偏好总体陈述在各个风险类型的具体

体现，是集团经营目标实现过程中对既定风险水平出现差异的可接受程度；风险

限额是对风险容忍度的进一步量化和细化，在风险容忍度基础上，对于适合使用

定量指标监控的风险类型，设定相应风险限额指标，并应用到日常风险监测与预

警中，支持各项业务活动的经营决策。2025 年，集团风险管理目标为在提高资源

整合能力、业务协同管理能力、科技创新支持能力，达成年度经营目标的过程中，

积极防范和控制集团化经营及管理中的风险水平，维持集团偿付能力充足、盈利

稳定及长期良好评级，为公司持续稳健经营提供保障。 

（三）集团特有风险管理 

集团在加强对成员公司风险管控的基础上，积极落实集团管理的相关监管要

求，加强对包括集中度风险、风险传染、组织结构不透明风险以及非保险领域风

险在内的集团层面特有风险的管理。 

1.集中度风险 

（1）集中度风险管理组织体系 

泰康保险集团按照自身全面风险管理框架，对集团董事会、董事会下设审计、

风险管理与消费者权益保护委员会、管委会下设风险管理委员会、首席风险官、

风险管理部、集中度风险负责部门以及各成员公司的集中度风险管理职责进行了

相关规定。集团董事会是集团风险管理的最高决策机构，下设的审计、风险管理

与消费者权益保护委员会，在董事会授权下行使包括集中度风险管理在内的管理

决策职能，并直接向董事会汇报。集团管委会授权其下设的风险管理委员行使集

团经营层面的集中度风险管理决策权。集团管委会下设的投资决策委员会作为集

团管理层投资管理的最高决策机构，在投资决策过程中充分考虑集中度风险的影

响。成员公司配合集团对各类集中度风险开展识别和评估工作，当集中度风险对

集团偿付能力或流动性产生不利影响时，成员公司应根据集团要求采取必要管理

措施，或通过正式决策流程制定管控措施。 
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（2）管理策略及其执行情况 

泰康保险集团主要重点关注交易对手集中度风险，行业集中度风险，客户集

中度风险，业务集中度风险。基于自身全面风险管理框架，建立与业务规模、性

质、复杂程度和经营范围相适应的集中度风险管理体系，满足集团当前及潜在的

集中度风险需求，建立相关制度和机制，识别、计量和监控集中度风险。集团已

发布《集中度风险管理办法》、《业务集中度风险管理办法》、《客户集中度风

险管理办法（2025）》等制度对各类集中度风险进行覆盖，并推动子公司建立自

身的集中度风险管理体系及制度。 

集团设定了交易对手、投资行业、投资类别、投资区域、保险及非保险业务、

客户等各维度集中度风险指标并向子公司传导，泰康集团在制定集中度风险限额

时，依据集团战略、业务结构、风险状况和市场环境等因素，并充分考虑其他风

险的影响以及集团整体风险偏好。集团集中度风险限额的管理要求及流程机制依

据《风险偏好管理办法》执行。 

2025 年,集中度风险各类指标表现均在限额内，各领域集中度保持分散，未

发生集团集中度计提资本的情况，对集团偿付能力或流动性未产生实质威胁。 

（3）风险状况及重大集中度风险事件 

25 年集团集中度风险各项指标均在限额内运行，未发生集中度风险事件。 

2.风险传染 

风险传染是指集团成员公司的风险通过内部关联交易或其他方式传染到集团

其他成员公司，使其他成员公司或集团遭受非预期损失的风险。集团在发挥综合

管理协同效应的同时，为防范风险在成员公司之间的传递，从防火墙建设、关联

交易管理、交叉销售管理、外包管理、品牌宣传管理、公司披露等方面，全面加

强集团内风险传染的管理。 

集团在财务管理、法人管理、信息管理、人员管理、资金管理方面建立风险

防火墙机制，规范内部交易行为，防范风险传染与传递。集团及各成员公司均遵

照相关法律法规,持续加强关联交易管理，提升关联交易透明度，严格按照各项规
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定履行关联交易管理的各项工作。集团建立统一的担保管理制度，严格规范集团

内成员公司之间的相互担保行为，设定成员公司之间合理的相互担保风险限额，

建立监测预警机制，防范风险在成员公司之间的累积和传递。集团建立统一的外

包管理制度及外包风险管理制度，恪守风险审慎管控原则，明确外包风险管理策

略，严格规范外包行为，禁止金融核心业务外包，制定外包风险类指标并定期监

控。集团建立统一的交叉销售管理制度，严格管理成员公司之间的交叉销售，规

范销售队伍和销售行为，不得损害消费者利益。集团持续加强对成员公司品牌、

宣传、公开信息披露工作的集中管理或统筹协调，有效防范相关风险在集团范围

内扩散和放大。 

3.组织结构不透明风险 

组织结构不透明风险是指集团股权结构、管理结构、运作流程、业务类型等

过度复杂和不透明，而导致集团产生损失的风险。集团按照国家相关法律法规及

《公司章程》的规定，建立了清晰规范的公司治理结构，“两会一层”按照公司

章程赋予的职责，履行各自权利及义务。集团自身不经营任何具体业务，通过股

权控制实现对下属成员公司的集团化管控，不参与、不干预成员公司日常经营。

在维护成员公司独立法人经营自主权的前提下，依法对集团整体战略规划、资源

配置和风险管理等实施有效管理，加强集团内部的业务协同和资源共享，提高集

团整体运营效率和风险防范能力。在管理结构方面，集团和成员公司建立了与发

展规划、风险状况和管理能力相适应的组织架构和管理架构。全集团组织架构清

晰透明，管理结构明确，集团与各成员公司内部各职能部门之间职责权限明确划

分，不存在职能交叉、缺失或权责过于集中的情况。全集团形成了各司其职、各

负其责、相互制约、相互协调、各职能条线工作流程清晰合理的矩阵式管理架构。

集团治理结构完善，管理结构透明，不存在交叉持股和违规认购资本工具的情况。 

4.非保险领域风险 

非保险领域风险是指非保险类成员公司的经营活动对本公司及其他保险类成

员公司偿付能力的影响。本集团各成员公司分别设立独立法人以经营保险、投资、

不动产开发及销售、物业管理、医院管理等业务。泰康资产、泰康健投经营的非

保险领域业务均实现专业化独立经营，分别接受对应监管部门的监管。集团建立
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统一的非保险领域风险管理制度，明确非保险领域投前、投中、投后全生命周期

的管理机制，建立保险成员公司与非保险成员公司之间的隔离机制，每季度评估

非保险领域投资的风险暴露。集团重点对投入运营的非保险领域业务经营情况及

风险情况开展定期监测评估，通过建立关键风险指标体系、异常事件上报及处置

机制、定期现场检查及调研沟通、医养风险压力测试等工具，对已开业运营的医

养业务进行风险管控，确保各家机构在业务发展的同时将质量安全、服务品质控

制在集团可承受风险范围内。 
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九、风险综合评级 

不适用。 

 


